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Beleidsplan Stichting Polokong

1. Inleiding

Polokong betekent plaats van Verlossing. Polokong Elderly Care Centre is een christelijke
non-profit organisatie gevestigd te Maun, Botswana. De organisatie is in 2009 opgericht door
mevrouw Beauty Bogwasi. Zij zag dat een aantal ouderen geen hulp meer hadden van
naasten en zich niet meer zelfstandig konden redden. Omdat de overheid deze problematiek
niet erkent, is het initiatief genomen deze ouderen laagdrempelig te ondersteunen met
diverse activiteiten. De Stichting Polokong wil vanuit Nederland deze organisatie financieel
ondersteunen door donateurs te werven, zodat de activiteiten aan de ouderen in Maun
kunnen blijven doorgaan en waar nodig kunnen worden uitgebreid.

Het beleidsplan neemt u mee in een stukje achtergrond van het ontstaan van de organisatie
Polokong in Maun, voordat we ingaan op de missie, doelstellingen, financiéle situatie etc. van
de Stichting Polokong te Zeewolde.

Culturele achtergrond

Binnen de traditionele Afrikaanse familiestructuur worden jong en oud opgevangen door
mensen in de leeftijd tussen 20 en 5o jaar. In Maun, dat in vier decennia uitgegroeid is van een
kleine landelijke omgeving tot een stedelijk centrum, zien we dat deze traditionele
familiestructuur met zijn vangnet vaak ontbreekt. Het is ook bekend dat aids een zeer
schadelijke rol heeft gespeeld in deze gezinsondersteunende structuur. Veel kostwinners
hebben het niet overleefd, waardoor ouderen en kinderen met weinig of geen traditionele
steun achterblijven. Vanuit Maun worden lange afstanden gelopen om benodigdheden zoals
brandhout en water te halen om te kunnen koken. Voor sommige ouderen is dit niet meer
mogelijk, waardoor ze niet in staat zijn om voor zichzelf te zorgen. Ze zijn vaak niet in staat
om zelfstandig aan hun eerste levensbehoeftes te voldoen zoals het huis schoon te maken,
de was met de hand te doen of een dak, dat lekt, te repareren. Toch kan Botswana ook gezien
worden als goed voorbeeld voor andere landen. Botswana heeft een pensioensysteem voor
haar burgers. Ondanks deze inspanningen blijft de sociale zorg binnen het land onvoldoende
en bereikt de beschikbare hulp niet altijd de beoogde doelgroep.

Initiatief Polokong Elderly Care Centre (kort)

Polokong Elderly Care Centre biedt ouderen die eenzaam zijn en/of niet meer voor zichzelf
kunnen zorgen een aantal basisbehoeften waaronder dagopvang, voedingsdrank en warme
maaltijden.

2. Kernprincipes en uitgangspunten van Stichting Polokong
Missie van de stichting

Een financiéle brug slaan tussen mensen uit Nederland en ouderen in Maun die daarmee
geholpen kunnen worden met hun eerste levensbehoeftes.



Statutaire doelstelling

De stichting heeft zich tot doel gesteld om het leven van de oudere mensen in Maun te
verbeteren door middel van het initiatief: Polokong Elderly Care Centre. Zij wil hiertoe
financién inzamelen zodat:

e Ouderen van Maun liefdevolle aandacht geschonken kan worden en hen te voorzien
in de eerste levensbehoeften. Dit door het bieden van huisbezoeken en het bieden
van voldoende voedsel, kleding, een bed om op te slapen en zo nodig hulp bij het
baden en schoonmaken.

e Er een dagopvang voor ouderen gerealiseerd kan worden. Hier kunnen eenzame
ouderen van Maun een veilige plek geboden worden waar ze elkaar kunnen
ontmoeten, verhalen kunnen delen en samen activiteiten kunnen ondernemen. Op
deze wijze zullen zij zich minder eenzaam voelen en wordt hun een zinvolle
dagbesteding geboden

Afwezigheid van winstoogmerk
De stichting heeft geen winstoogmerk

Beschrijving van de taakstelling en bestuursverhoudingen binnen het bestuur

Voorzitter: Marianne Sprey

Secretaris: Cornelia Maria Antoinette Berends
Penningmeester: Hubertus Fredericus Maria Claessen
Adviseur: Reinella Berendina Jozefina Roetgerink
Algemeen

Het bestuur ziet toe op de uitvoering van het beleid en de toekenning van het vermogen van
de stichting. Jaarlijks wordt een begroting opgemaakt en een resultatenrekening. Per
kwartaal is er managementinformatie beschikbaar op inhoud en financién. Het bestuur
accordeert de begroting en jaarrekening van de stichting. Binnen het bestuur is een
tekenbevoegheid afgesproken voor de zittende penningmeester met een omvang van
€10.000.

Taakstelling voorzitter:
e Voorzitten van de vergaderingen
e Donateurs werven
e Presentaties geven aan potentiéle donateurs
e Sponsorwerving
e Verzamelen van informatie die kan bijdragen aan het werven van donateurs

Taakstelling secretaris:
e Verslaglegging van de (bestuurs-)vergaderingen
e Donateurs werven
® Presentaties geven aan potentiéle donateurs
® Sponsorwerving



Taakstelling penningmeester:
e Financiéle administratie
Doen en ontvangen van betalingen
Maken van het financieel jaarverslag en een begroting
Bewaken van de plannen van het bestuur aan de hand van een begroting.
Donateurs werven
Presentaties geven aan potentiéle donateurs
Sponsorwerving

Taakstelling adviseur:
e Adviseren over beleidsmatige en organisatorische vraagstukken
e Uitleggen hoe tot een bepaald advies wordt gekomen en bestuursleden de
mogelijkheid geven om tot een oordeel te komen
e Sparringpartner voor het bestuur
e Verrichten van onderzoek naar samenwerking met en ondersteuning door partijen
(bedrijven/fondsen) in de projecten

De bestuursleden vervullen hun functie onbezoldigd.

3. Werkzaamheden van Stichting Polokong

De stichting realiseert zich dat het in deze tijd een toenemende uitdaging is geworden om
financién voor een goed doel te werven. De inzet is om fondsen en donateurs te werven die
zich langdurig verbinden aan de stichting zodat er stabiliteit in de binnenkomende financién
gegenereerd kan worden. De stichting onderkent dat naast deze stabiele stroom blijvend
aanvullende financién geworven dienen te worden om tot het totaalbedrag te komen, nodig
om het project op korte en lange termijn te ondersteunen. Hierover meer in de financiéle
paragraaf.

Activiteiten

Er zijn diverse activiteiten die binnen de stichting ontplooid worden om financién te generen.
Hieronder treft u kort de beschrijvingen aan van de wervingsactiviteiten en de pr-activiteiten
om de werving te ondersteunen.

Wervingsactiviteiten

e Netwerk opzetten en vergroten van vrienden van de stichting/donateurs.

Bij deze activiteit wordt gebruikt gemaakt van het bestaande netwerk van de
stichting. De stichting vraagt het eigen netwerk; vrienden, collega’s en familieleden
om ook te doneren. Dezelfde vraag wordt doorgezet naar deze doelgroep | de
vrienden van de stichting/donateurs of zij ook vrienden, collega’s etc. vragen om te
doneren. De stichting ziet dit als een efficiénte strategie voor het acquireren van
donateurs, omdat het gebruikmaakt van het bestaande netwerk en hun netwerken
etc. De aanbevelingen van vrienden of familieleden zal men sneller vertrouwen. Dit
kan de stichting helpen om meer en sneller donateurs te verwerven.



Samenwerking met bedrijfsleven

De stichting zal zoeken naar samenwerking met bedrijven. In deze relatie zal het
afstemmen en zoeken zijn naar prestatie(donatie) en tegenprestatie (lezing over het
goede doel, etc.) Deze relatie is voor beiden voordelig. De stichting profiteert van de
middelen die bedrijven te bieden hebben en bedrijven profiteren van het worden
geassocieerd met een goed doel en zo uitdrukking geven aan hun maatschappelijke
betrokkenheid.

Kleinere evenementen organiseren of bij aansluiten.

De stichting wil in een later stadium kortdurende terugkerende kleinere evenementen
organiseren in samenwerking met diverse relaties, waaronder onderwijsinstellingen
en bedrijfsleven. Hierbij wordt gedacht aan een sponsorloop, een Polokong diner, een
fototentoonstelling uit Maun. Deze evenementen biedt de stichting ook een manier
om meer persoonlijk contact te hebben en zo mogelijk meer donateurs te werven
voor de langere termijn.

Hiermee wordt bedoeld dat de stichting in Nederland zoekt naar bestaande
wervingsstructuren die gemakkelijk ingezet kunnen worden. Denk hierbij aan
bijvoorbeeld aan de kerstmarktacties van onderwijsinstellingen waarbij de opbrengst
van de kerstmarkt naar stichting Polokong kan gaan.

Geven van presentaties over het project

De stichting ziet het geven van presentatie — storytelling- als een waardevolle manier
om informatie over Polokong in Maun te delen en persoonlijk contact te
bewerkstellingen met (potenti€le) donateurs voor de stichting.

Presentaties kunnen onderdeel zijn van de tegenprestatie bij de samenwerking met
bedrijven

Fondsen

De stichting zal onderzoeken welke fondsen/ subsidies uit Nederland mogelijk
passend kunnen zijn bij de doelstelling van de stichting om Polokong in Maun te
ondersteunen en deze te benaderen.

Online donaties
Op de website van de stichting is een speciale donatiepagina.

Pr-en communicatie- activiteiten

De PR en communicatie-activiteiten moeten ondersteunend zijn aan de wervingsactiviteiten.
De volgende activiteiten worden hierbij uvitgevoerd. U vindt in de bijlage activiteitenplan een
uitgebreidere uiteenzetting.

Website onderhoud en beheer.
Updates posten



e Nieuwsbrief
Opstellen van een nieuwsbrief die tenminste 1x per jaar uitkomt en verspreid wordt
naar o.a. de bestaande donateurs, zodat zij goed op de hoogte blijven op welke wijze
hun bijdrage besteed wordt in Maun.

e Social media
Het inzetten van social media is tegenwoordig niet meer weg te denken. De stichting
maakt onder meer gebruik van Facebook en Linkedin om potentiéle donateurs te
bereiken en informatie over Polokong te delen

4. Huidig en toekomstige projecten van Stichting Polokong

Onze doelstelling
Stichting Polokong richt zich op het voorzetten en het consolideren van het oudereninitiatief
Polokong Elderly Care Centre in Maun.

Uitgevoerde projecten
Daarnaast organiseert de Stichting in Nederland jaarlijks een eigen project dat
aansluit bij de vraag in Maun. De afgelopen jaren betrof dit een tuinproject, een
waterproject en een project voor ouderen met visuele beperkingen.

Toekomstige project dat de Stichting Polokong Nederland ondersteunt
e De wens is om de dagopvang uit te breiden met een verblijf voor maximaal twaalf
ouderen. Het gaat hierbij om ouderen die zich niet veilig voelen in hun huis of die te
veel zorg nodig hebben om thuis te kunnen blijven. Inmiddels is begonnen met de
bouw van het verblijf.

5. Financién
Kostenstructuur van de stichting

Financiéle ondersteuning

Er zijn diverse financiéle middelen nodig voor de ondersteuning van Polokong. Te denken
valt aan de dagelijkse ondersteuning in de dagopvang, vervoerkosten, de maaltijden, kleding,
materiaal voor de zorg aan huis.

Om de vrijwilligers te ondersteunen in hun eigen dagelijkse benodigdheden ontvangen zij
een kleine vergoeding voor hun werkzaamheden en reiskosten

Polokong Elderly Care Centre is er gelukkig in geslaagd om na de Covid-19 pandemie weer
lokale donateurs te werven. Dit is echter nog onvoldoende om alle lopende kosten te dekken.
Daarom is voorlopig nog financiéle steun vanuit Nederland via de stichting Polokong
noodzakelijk.



Benodigd budget per jaar

Polokong Elderly Care Centre heeft per jaar een budget nodig van ongeveer 40.370 euro. De
verwachting is dat zij zelf hiervan ongeveer 30.370 euro zelf kunnen werven. Er dreigt

daarmee een tekort van 10.000 euro. De kosten voor het

project verblijf zijn nog niet

berekend en worden van toepassing wanneer het budget voor consolidatie van het huidige
project dit toelaat. Het huidige sponsorbedrag van de donateurs vanuit Maun is 13.000, -
euro. De stichting zal per jaar 10.000, - euro moeten genereren plus administratie- en

bankkosten om Stichting Polokong te consolideren.

Hieronder treft u een uiteenzetting aan van de begroting en dekkingsplan van de consolidatie

van het huidige project

Per jaar Per jaar

Baten

Via Polokong Elderly Care Centre 30.370

Via Stichting Polokong 10.000+ adm

en bankkosten

Totaal 40.370

Lasten

Huidige kosten onderhoud Stichting 40.370

Polokong

Totaal 40.370

Kosten Omschrijving Bedrag

Personeelskosten Vergoeding vrijwilligers 11.620
Tuinman en onderhoudsman 1.750
dagopvang

Onderhoudskosten Dagbesteding (inclusief 3.710

verzekering en land lease)

Dagbesteding activiteiten | Spelletjes, materialen en

In natura/ donaties

dergelijke

Voeding Maaltijden en nutridrink 16.150

Extra’s voor de ouderen Toiletartikelen, kerstpakkettenen | 2.620
dergelijke

Transportkosten Kosten transport van de ouderen | 3.580
(busje)

Administration 940

Bankkosten Zie jaarrekening

TOTAAL 40.370




Verhouding kosten

Verhouding van de wervingskosten van de stichting Polokong en de beheerskosten ten
opzichte van de bestedingen is 5,5 %. De verhouding 10% kosten versus 9o% bestedingen is
leidend. Daarmee zit de stichting Polokong onder deze standaardverhouding.

Kosten bestuur
De bestuurders ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden en worden niet
gefinancierd

Personeel
De stichting heeft geen personeel in dienst.

Winstoogmerk
De stichting heeft geen winstoogmerk.

Vermogensbeheer
De stichting zal geen vermogen beleggen in beleggingsfondsen etc.

Bestemming liquidatiesaldo

De bestemming van het liquidatiesaldo zal ten gehele toekomen aan Polokong Day Care
Centre. Wanneer Polokong Care Centre niet kan blijven bestaan zullen de bestuurders van de
stichting een ander goed doel in de ouderenzorg hiervoor aanwijzen.



